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理县旅游，正在面临一场兴衰成败的大决战。
阿坝旅游，已经成为四川旅游和中国旅游耀眼的人气板块。而
理县旅游，在阿坝旅游板块中处于相对弱势，其超常规思维和跨越式发展，已经迫在眉睫，刻不容缓。
本专项规划，重在对已经制订的《阿坝藏族羌族自治州理县旅游发展规划》（2013—2025年）框架思路的细化、优化、具体化，推动理县旅游的创新突破和快速崛起，加快实现建设国际民族文化生态旅游目的地的既定目标。
旅游的发展，固然与资源有关，但更与创意有关。本专项规划的核心，是以创意策划为核心，致力于理县旅游总体规划的落地实施，致力于探寻理县旅游的突破之策，着力于快速打造理县旅游的吸引物体系，着力于构建理县旅游的强大磁场。
本专项规划，期限为2016—2020年，与理县“十三五”旅游规划同步，实可视为理县旅游的快速振兴规划。
一、现状研判
（一）优势分析
1、自然景观富集；
2、特色文化厚重；
3、综合资源卓异；
4、温泉独具魅力；
5、区位交通优越；
6、发展形势喜人。
（二）劣势分析
旅游吸引物不够新奇强大，尚未形成巨大吸引力。主要原因：
1、顶级资源缺乏；
2、龙头景区不强；
3、发展重点分散；
4、乡村旅游滞后；
5、功能配套偏弱； 
6、旅游氛围不浓。
（三）机遇分析
1、国家宏观背景。旅游需求呈强劲增长势头，优势景区揽客能力具有优越性。川藏旅游，可望成为国家“十三五”旅游规划之重点，成为培育中的世界旅游目的地。
2、四川旅游战略。四川旅游，成为全国旅游增长最大的地区，旅游综合收入已经接近5000亿元，正在从旅游大省向旅游强省跨越。
3、发展重点倾斜。四川藏区旅游，成为与大成都旅游并驾齐驱的两大重点，其中四川藏区世界级旅游资源富集，旅游客流和收入呈现爆发式增长，是四川旅游的重要析块和重要增长极。
4、优惠政策支撑。国家和四川省、阿坝州鼓励旅游大发展，出台多种优惠政策。
5、联动效应初显。整个阿坝州的各个县，都在大力发展旅游业，阿坝旅游的品牌大大提升，人气快速聚集，给理县旅游带来良机。
（四）挑战分析
1、资源同质独占性弱。空气阳光、藏羌文化、红军文化、宗教文化、雪山奇观、森林资源、彩林红叶、绿色食品等，与周边各县大同小异。
2、产品同构魅力难显。同为藏羌走廊，理县有桃坪羌寨和甘堡藏寨，是核心吸引物，但是，汶川以禹羌文化为灵魂建立中国羌城，有龙溪羌人谷和号称第一羌寨的萝卜寨；茂县有气势磅礴的中国古羌城和羌族博物馆，且人气兴旺；马尔康有卓克基官寨、西索民居、松岗直波碉群。理县有毕棚沟雪山，而小金有四姑娘山、黑水有达古冰山。理县有米亚罗红叶，而黑水有奶子沟、达古冰山、三奥雪山、卡龙沟、红军大峡谷“五沟”组成的彩林世界。理县有红军文化，但以雪山草地为特征的红军文化，更有影响。理县有藏传佛教寺庙，但影响力不及其它寺庙。
3、毗邻景区强势逼人。除了大九寨、大草原、大熊猫三大世界级景区外，其它一些4A景区、省级景区也势头强劲，咄咄逼人。
4、过境旅游渐成惯性。由于顶级资源缺乏，景区同质化严重，缺乏客流吸附力，在很多游客心目中，理县成为九环线、红环线旅游的过境之地，游客在理县的停留时间较短，旅游消费量不大，从根本上制约了理县旅游的做大做强。
5、土地匮乏发展受限。依托核心景区，拓展相关项目，是做大做强旅游的特定法则。桃坪羌寨、甘堡藏寨、毕棚沟、古尔沟、米亚罗等理县旅游的核心景区，都存在一个共同的问题，可供有效利用的土地资源太少太少。
结论：优势劣势并存，机遇挑战同在。专项规划的目的，在于扬长避短，彰显优势，把握机遇，在困惑中突破，从困难中崛起。
二、市场分析
1、宏观需求持续增长。2014年，全国旅游总收入约3.25万亿元，增长11%，远远高于GDP的增长速度；四川旅游收入4891亿元，增长26.1%；阿坝旅游收入242.74亿元，增长24.06%。
2、多样需求快速裂变。从观光旅游为主，向度假旅游、休闲旅游、专项旅游转变。
3、本地消费增势强劲。大成都城市群，人口基数大，经济实力强，聚集了庞大旅游消费力。
4、周边客源潜力巨大。重庆直辖后的全面快速发展，形成了巨大的旅游消费群，成为理县旅游的重要客源地。陕西、河南、云南、北京、长三角、珠三角、港澳台等，也是重要的客源地。
5、入境旅游大有可为。藏区景观和藏区文化，在世界旅游格局中具有特殊的神秘感，对于世界各国游客独具吸引力。 
结论：理县，被巨大的消费力包裹着。理县旅游的出路，在于做大做这做强旅游吸引物，
三、总体思路
（一）策划原则
1、创新突破原则（出其不意，标新立异）
2、魅力再造原则（依托现有景区景点，注入若干具有吸引力的元素，突出差异化特点，增加景区景点的游客吸附能力）
3、文旅融合原则（寻找文化与旅游融合的途径）
4、农旅互动原则（农业为旅游提供食物、景观支持）
5、多业整合原则（观光、休闲、度假、避暑、医养、运动、宗教清修等）
6、活化显化原则（现有文化的挖掘、提炼、转化，与其它因素嫁接，变成更多旅游吸引物）
7、科技时尚原则（如科技元素支撑的表演，与都市时尚人群的生活追求契合）
8、氛围营造原则（文化氛围的视觉冲击力营造）
（二）指导思想
关键词：创意策划、魅力再造。
（三）形象定位
世界藏羌画廊
（四）宣传口号
藏羌的画廊，生态的理县
（五）发展目标
国际民族文化生态旅游目的地
四、规划重点
 四片一心，是理县旅游专项规划的重点区域。
（一）桃坪甘堡——藏羌文化观光体验区规划
（二）孟屯河谷生态观光暨户外休闲区规划
（三）毕棚沟、凉台沟生态旅游观光休闲区规划
（四）古尔沟、米亚罗旅游休闲度假区规划
（五）理县县城杂谷脑镇旅游支撑中心规划
本专项规划，将对四片一心，做出更加周详的策划和规划。
本规划提纲，以古尔沟、米亚罗旅游休闲度假区为例，反映规划编制者的策划规划思路。
1、关于古尔沟的策划思路
古尔沟的核心资源是神峰温泉。
神峰温泉，作为温泉品牌的名称，极好，故今后对古尔沟温泉，应该统一叫神峰温泉，不宜再叫古尔沟温泉。神峰温泉的名字，内涵丰富且极具魅力，十分方便传播，容易在人们心目中构成神奇美异的意象，能够激发人们的好奇之心和出游冲动。
对温泉的挖掘利用，要突出“神”和“峰”两个概念。神奇雪峰流出的神异温泉，应该成为人们对神峰温泉的普遍认知。
神峰温泉水温65度。日出水2000——3000吨。矿物质含量丰富，能泡能饮，是国内罕见的优质温泉。这样的温泉资源，完全足以支持古尔沟温泉风情小镇建设。
重庆创建世界温泉之都，在温泉旅游上具有丰富经验。建议借鉴重庆融汇温泉城和贝迪颐园温泉的经验，按照温泉城+温泉酒店+温泉别院+温泉医养+佛教研修+温泉饮用+智能蔬果 +养生食品等结合的模式，打造温泉风情小镇，力争成为世界级温泉旅游景区。
如，古尔沟小镇右侧有的下沟和上沟，平缓台地依山而上，可以发展高档的温泉度假别院。
如，利用藏传佛教和藏医药，推出温泉+清修+藏医药等结合的养生度假模式。
同时，考虑对温泉的循环运用，节约温泉资源；考虑对温泉富余热能（有约20度的热能富余）转化运用，如地暖、空调、锅炉等，节约能源。
2、关于米亚罗的策划思路
米亚罗的旅游，除现有的观赏红叶、藏寨风情、节会活动外，可以突出以下几个环节：
一是在“好耍”二字上做足文章。米亚罗既然是 “好耍的坝子”，就一定要在“好耍”两个字上挖空心思，做活文章。因此，要把“好耍”，作为策划米亚罗旅游的基石。
二是致力于变红叶一季红为旅游四季红。让旺季更旺，淡季不淡，应该成为米亚罗旅游策划的着眼点。
三是做好米亚罗景区景点的提炼与打造。参照西湖十景的做法，提炼出米亚罗景区的十大景点，如红叶幻影、彩林梦境、林荫诗画、八角碉寨、太古冰山、幽谷飞瀑、高山牧场等等（暂定），并对这些景点精心打造，让米亚罗景区变得丰富多彩。
四是构建景区观景台。选择一处高朗山峰，通过公路或索道到达，建立风格别致的观景台，既可仰望雪山，又可俯瞰红叶、彩林，还能远望群山万壑。
五是开发雪景旅游项目。赏雪景，登雪山，滑雪橇、堆雪人、做冰雕。举办雪山主题文艺、体育节会。
六是做足“红叶”文化，打造浪漫米亚罗品牌。挖掘开发红叶的浪漫文化内涵，将红叶题材的文学、艺术、人物、故事等，做成文化小品展示。建立红叶广场与红叶博物馆。举办特米亚罗浪漫红叶相亲会，配套红叶诗会，作为一年一度的大型节会活动。开发红叶的游戏，动漫等。宣传树立“米亚罗，浪漫红”的旅游形象。
七是打造米亚罗世界爱情圣地品牌。大胆将米亚罗定位为世界级的爱情圣地。将米亚罗的其它旅游元素，都向世界爱情圣地集中，来支撑世界爱情圣地的旅游形象。围绕这个定位，发展爱情婚姻旅游产业。建立婚纱拍摄基地、旅游结婚基地、金婚度假旅游目的地。举办世界婚纱节。建立世界爱情碑林。建立世界爱情圣地网站。
八是策划推出重大节会。可以考虑举办世界大学生选美大赛、中国民间歌舞大赛等，与强势媒体合作。
九是策划爱情主题的旅游纪念品。如书笺，镇尺，发夹，手镯，戒子，牛角梳、银器、保健食品等。通过规范化和艺术化的纪念品商场展示销售。
十是优化旅游产品与节会活动的时序安排。按照全天候旅游的要求，根据景观变化特点，将旅游产品和节会活动合理安排于一年四季之中，确保旺季更旺，淡季不淡，四季宜游，四季可游。
五、乡村旅游
在现有理县旅游总体规划基础上，乡村旅游应该注意以下问题：
一是布局上与理县旅游四片一心的总体格局配套。乡村旅游，一般皆依托于城市、景区等人流相对集中的地区，实为大旅游的重要补充。
二是乡村旅游与农业的融合。特别要注意农业的景观化、园林化，农业既要提供绿色食品，作为农业体验之用，又要作为旅游的景观，具有观赏价值，令人赏心悦目。
三是乡村旅游物质与精神生活的丰富多彩。食品要突出绿色、特色。娱乐方式要多样化，要让人呆得住。
四是乡村旅游产品的多元化。乡村酒店、农家乐、藏家乐、羌家乐、乡村旅游综合体等。农业型、文化型、生态型、民族风情型等乡村旅游，尽可能多样化。
五是乡村旅游配套设施建设。要让城里人享受乡村的生活环境，又能获得城市的生活便利。
六、旅游产品
客源的流向，是由旅游产品的吸引力决定的。要旺季更旺，淡季不淡，必须在旅游产品打造脱胎换骨，点石成金。
目前由桃坪羌寨、甘堡藏寨、毕棚沟、米亚罗等主要景点支撑的理县旅游，主要是观光旅游，旅游消费乃如流水一晃而过，没有沉淀下来，实现更多的消费行为。
除继续做大做强过境性质的观光旅游、稳住理县旅游的基础外，将重点发展以下旅游产品：
1、温泉养生度假旅游；
2、高山避暑旅游；
3、生态型乡村旅游；
4、藏羌文化体验旅游（可借鉴茂县之中国古羌城）；
5、以藏羌医药为特色的医养一体化度假旅游；
6、以藏汉佛教清修为特色的文化度假旅游；
7、运动、探险等专项旅游。
七、旅游商品
围绕民族性、艺术性、丰富性、实用性和时尚化、精致化、礼品化、规模化做文章。
八、营销策略
主要解决几个突出问题：
1、目标客源地的旅游偏好调研，做到营销策略有的放矢。
2、突出旅游形象的差异化与吸引力，将“世界藏羌画廊”作为“国际民族文化生态旅游目的地”的形象化概括，将这个旅游形象植入到游客心中，并在“世界藏羌画廊”总体形象之下，树立若干独具魅力的景点旅游形象，进而引起游客的内心向往。
3、按照游客的出游偏好，对旅游景区景点的魅力做出梳理提炼，为游客提供出游行为决策的若干理由。
4、事件营销与活动营销结合，提升景区景点的游客关注度。
5、以传播景区魅力为使命，做好媒体工具的科学化合理化运用，特别是各种新媒体工具的运用。
6、策划央视纪录频道的解密性纪录片，增强旅游景区景点的神秘感。
以上八个方面，是本次专项规划需要重要解决的突出问题，这些问题解决的程度，决定理县旅游崛起的速度和发展的进度。
至于规划编制中需要涉及的旅游基础设施建设、旅游服务设施建设、旅游资源与环境保护、旅游发展和规划实施保障体系、投资效益概算等规划，应该已经制订发布的《阿坝藏族羌族自治州理县旅游发展规划》（2013—2025年）为主要依据，故不在本次专项规划范围之内。
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